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لائحة بصلاحٌات المجلس 
والصلاحٌات التً فوّضها وإجراءات 

 اتخاذ المرار ومدة التفوٌض
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ٌعتبــر مجلــس الإدارة فــً أي جمعٌــة أهلٌــة مســإولا عــن جمٌــع أعمالهــا 

 ونشــاطاتها. كمــا أنــه 

المســإول لانونٌــاً، وأخلالٌــا ومالٌــا عــن ســلون المنظمــة وأدائهــا. إن المجلــس 
 باعتبــاره هــو 

 هٌئة اتخاذ المرار، ملمى على عاتمها العدٌد من المسإولٌات.

وٌنمســم دور مجلــس الإدارة الــى مجالٌــن أساســٌٌن همــا: الــدور الداعــم ، والــدور 
دي/ المٌــا  

الحكــم والســلطة ، وتمــع جمٌــع المســإولٌات ضمــن الدورٌــن الســابمٌن، وٌمكــن 
 إٌجازهــا 

 بالمسإولٌات العشرة الرئٌسة التالٌة:

 مهام ومسإولٌات مجلس إدارة الجمعٌة 

 المهام : 
وضع الرسالة وتحدٌثها .•  

الإلهام والمٌادة .•  

د الضــرورة ، وٌجــب أن ٌبمــى النظــام الداخلــً بمــا مراجعــة لنظــام الداخلــً عنــ•
 ٌتوافــك مــع 

 أنظمة المملكة العربٌة السعودٌة .  
تطوٌر وإلرار السٌاسات العامة للجمعٌة .•  

 ن المدٌــر مســإول عــن إدارة الجمعٌــة ، وٌعمــل المجلــس علــى مراجعــة وتمٌٌــم 

تؤكــد مــن أنه/هــا تمــوم بتنفٌــذ الوصــف الوظٌفــً، أداءه/هــا بشــكل دوري، لل
 وتوفٌــر 

المٌــادة الملائمــة، والتخطٌــط والتنفٌــذ لبرامــج الجمعٌــة . كمــا ٌكــون المجلــس 
 مســإولا 

عــن الإبمــاء علــى المدٌــر أو صرفه/هــا. كمــا ٌســعى المجلــس للتوصــل إلــى 
ؤن توافــك بشــ  
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الوصــف الوظٌفــً لمدٌــر المركــز، وأن ٌجــري عملٌــة بحًــثٍ  متــؤنٍ، وفــك 
 الأصــول المتبعــة 

 فً عملٌات التوظٌف، حتى ٌجد شخصاً مإهلاً لكً ٌتبوأ المنصب  .

ٌعمــل المجلــس علــى التحمــك مــن حصــول مدٌــر الجمعٌــة  علــى الدعــم 
 المعنــوي 

اللازمٌن من أجل تحمٌك أهداف الجمعٌة . والمهنً  

  -٢ تعٌٌن مدٌر الجمعٌة 

دعم أداء المدٌر ومراجعته.      -٣  

 المهام:
مراجعــة الوصــف الوظٌفــً للمدٌــر وتحدٌثــه للتؤكــد مــن أنــه مناســب لســٌاق •

 العمــل 
 وتطوراته لمإسسة.

إجراء ممابلات للمرشحٌن المإهلٌن للمنصب.•  

تعٌٌن مدٌر الجمعٌة .•  

توجٌه مدٌر الجمعٌة  بعد تعٌٌنه.•  

 المهام:
ٌمــوم رئٌــس المجلــس، بالشــراكة مــع الأعضــاء، باتخــاذ المــرار بشــؤن التمٌٌــم •

 الــدوري لأداء 
 مدٌر الجمعٌة .

إذا دعت الضرورة، ٌموم المجلس بإنهاء عمل المدٌر والبدء بالبحث عن بدٌل.•  

ـل أعضــاء مجلــس الإدارة وٌشــاركون بشــكل فاعــل مــع العاملٌــن فــً عملٌــة ٌعمـ
 

 التخطٌط الإستراتٌجً وٌساعدون فً تنفٌذ الأهداف المخططة.
إن توفٌــر المــوارد الكافٌــة للجمعٌــة  ، لكــً تــإدي رســالتها، تعتبــر إحــدى أهــم 

 مســإولٌات 

س على تحمٌك المهام التالٌة:المجلس. وٌعمل المجل  

ضمان التخطٌط الفعال للجمعٌة        -٤  



 

 

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

 

  الرقم :                          

  التاريخ :                           الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بعشيرة

 المشفوعات :                           ( 6143ترخيص رقم ) 

 

 

 0427300097فاكس  0427300090( هاتف 24983الرمز البريدي ) عشيرة.( 42ب ) –ص  –الشارع العام  –عشيرة  –الطائف 

 @ t_q_usherahتويتر   -  – info@t-quranosheerh.sa  يالإلكترونالبريد - 0539509594-وتساب 0539509594جوال 

ضمان توفر الموارد المالٌة والبشرٌة المناسبة     -٥  

 المهام:
المشاركة فً عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً وإلرار خطط التنفٌذ بعٌدة المدى.•  

تطوٌر السٌاسات المتعلمة بؤطر العمل وإلرارها.•  

طوٌر الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة  .المشاركة فً ت•  

 المهام:
ٌعمل بالشراكة مع مدٌر الجمعٌة  والعاملٌن من أجل توفٌر التبرعات والمنح  .•  

ٌبمــى علــى اطــلاع ودراٌــة بالخدمــات التــً ٌتــم  تمدٌمهــا والمــوارد المالٌــة •
 والبشــرٌة 

 المطلوبة لذلن.
لم الوظٌفً.مراجعة نظام الرواتب والس•  

وضع السٌاسات والإجراءات الخاصة بزٌادة الأجور والمزاٌا والإجازات للموظفٌن.•  

ٌســعى المجلــس لوضــع موازنــة ســنوٌة ووجــود الرلابــة المالٌــة الملائمــة، وذلــن لكــً   

 ٌظل مسائلا أمام المانحٌن والأعضاء، وٌضمن استمرار الإعفاءات الضرٌبٌة .

ـل المجلــس علــى تحدٌــد البرامــج الأكثــر انســجاما ورســالة الجمعٌــة  ٌعمـ

 وخطتهــا الإســتراتٌجٌة،  

والتؤكــد مــن التــزام مشــارٌع الجمعٌــة  وانســجامها مــع الأولوٌــات التنموٌــة فــً 

 المملكــة العربٌــة 

 السعودٌة ، ومتابعة تنفٌذها بالمهنٌة اللازمة.

إدارة الموارد بفعالٌة      ٦–  

تحدٌد برامج الجمعٌة  وخدماتها ومرالبتها.     -٧  

 المهام:

الرلابة المستمرة للوضع المالً تبعا للموازنة السنوٌة التً تم إلرارها.•  

مراجعة الموازنة السنوٌة لعرضها عًلى الجمعٌة العامة وإلرارها.•  

مرالبة الوضع المالً للجمعٌة  .•  

مراجعــة بٌانــات التدلٌــك المالــً والاجتمــاع بالمســإولٌن المالٌٌــن، مــن أجــل •
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 تصوٌــب نتائــج 

 المدلك وتوصٌاته إذا دعت الضرورة .

اتخاذ المرارات الاستثمارٌة التً تصب فً مصلحة الجمعٌة .•  

ة المالٌة الجدٌدة.مراجعة البٌانات المالٌة وإلرارها فً نهاٌة السنة مع موازنة السن•  

تمدٌم التمارٌر الإدارٌة والمالٌة السنوٌة وأي خطط أو مشارٌع مستمبلٌة للجمعٌة العامة.•  

 المهام:

إلرار خطط العمل التفصٌلٌة المستمدة من خطة العمل السنوٌة.•  

ـً تلمــً التمارٌــر الدورٌــة مــن مدٌــر المركــز حــول أعمــال المراجعــة كافــة التـ•

 تجرٌهــا هٌئــات 

 مراجعة أو تمٌٌم خارجٌة.

بحث الأوضاع التً لد تتطلب التغٌٌر فً البرامج والخدمات.•  

تشكٌل اللجان اللازمة لتحسٌن العمل، وتحدٌد مجالات عملها ضمن المجلس.•  

مهــور شــكل المجلــس الصلــة الأساســٌة للجمعٌــة   بالمجتمــع، بمــا فٌهــا الأعضــاء، والج

 والإعــلام. 

وٌســعى المجلــس الــى توضٌــح رســالة الجمعٌــة، و إنجازاتهــا، وأهدافهــا للجمهــور، 

 بالإضافــة إلــى 

الحصــول علــى تؤٌٌــد شــخصٌات مهمــة فــً المجتمــع، تشــكل عناصــر مهمــة فــً 

 الاســتراتٌجٌة 

ــا ٌســعى المجلــس الــى الدفــاع عــن الجمعٌــة وتعزٌــز الشــاملة للعلالــات العامــة. كم

 صورتهــا والحــرص 

 على سمعتها ومصدالٌتها على الصعد كافة.

تلتــزم الجمعٌــة بسٌاســة الشــفافٌة المطلمــة والمائمــة علــى مبــدأ الحــك فــً المعرفــة فٌمــا 

 ٌتعلــك 

ــاب العلالــة، بمــا ٌضمــن الانفتــاح مــع الجمعٌــة بإٌصــال المعلومــات إلــى أصح

 العمومٌــة، والمســتفٌدٌن، 

والمانحٌــن والســلطة حــول النشــاطات والإجــراءات والمــرارات والسٌاســات وتوفٌــر 
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 المعلومــات 

لشــفافٌة المالٌــة، الصحٌحــة للجمهــور، والتمٌــد بالمعاٌٌــر المهنٌــة والمواعــد الخاصــة با

 وإدارة 

المشــترٌات مــن خــلال العطــاءات. وتعٌٌــن الموظفٌــن وفــك المواعــد المهنٌــة المتبعــة 

 مــن الإعــلان عــن 

الوظائــف ومنــح فــرص متســاوٌة للجمٌــع.  كمــا تلتــزم الجمعٌــة بــؤن تكــون لابلــة 

 للمســاءلة مــن لبــل 

ضــاء الجمعٌــة العمومٌــة ، والمســتفٌدٌن مــن أفــراد المجتمــع، والمانحٌــن، والمتعالدٌــن أع

 مــع الجمعٌــة 

وفــك شــروط التعالــد ووفــك المانــون، مــع الحفــاظ علــى اســتملالٌة الجمعٌــة واســتملالٌة 

 لرارهــا عــن 

ٌنً فً تمدٌم الخدمات والتوظٌف.أي فئوٌة أو تعصب حزبً أو طائفً أو د  

ولكــً ٌكــون المجلــس مســائلا، مالٌــا وأخلالٌــا ومعنوٌــا أمــام الجمعٌــة وجمٌــع 

 الأطــراف ذات العلالــة، 

علٌــه أن ٌتؤكــد أن الجمعٌــة تســتخدم النظــام والبرنامــج المالــً والمحاســبً المناســب، 

 وأنهــا ملتزمــة 

المعاٌٌــر والشــروط الدولٌــة للمحاســبة والتدلٌــك، وان الموازنــات تعــد بطرٌمــة ســلٌمة ب

 ودلٌمــة 

لعرضهــا علــى الجمعٌــة العمومٌــة لإلرارهــا. كمــا ٌلتــزم المجلــس وٌعمــل وٌتحمــك مــن 

 اســتخدام 

والمتعالد علٌها مع الجهات الداعمة.الأموال فً المجالات المخصص لها والمعلن عنها   

تحسٌن الصورة العامة للجمعٌة       -٨  

التؤكد من النزاهة المانونٌة والأخلالٌة والمحافظة على الشفافٌة وتطوٌر آلٌات للمساءلة      -٩  

 المهام:

تروٌج الجمعٌة  ضمن الأطر الأهلٌة، والخاصة والحكومٌة بالطرٌمة المناسبة.•  

رٌر السنوي، والنشرة التعرٌفٌة بالجمعٌة والكتٌبات التً تروجها.مراجعة التم•  
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 لتؤكد من وجود سٌاسات سلٌمة لشإون الموظفٌن.
•التؤكــد مــن وجــود نظــام للشــكاوى، ٌحــك لأي متضــرر مــن برامــج الجمعٌــة 

 ونشــاطاتها 

 استخدامه، وٌموم مجلس الإدارة بمراجعة الشكاوى بصورة منهجٌة.
•التفوٌــض الواضــح للمدٌــر فــً إدارة الموظفٌــن والبرامــج والمشــارٌع؛ وفــك 

 أســس الإدارة الجٌدة.
 •تحدٌد صلاحٌات الصرف وفك المستوٌات الإدارٌة، ومراعاة فصل المسإولٌات.

 •إتباع المانون واللائحة الداخلٌة والنظام الداخلً للجمعٌة.

•دعــوة الجمعٌــة العمومٌــة إلــى اجتمــاع ســنوي عــادي أو إلــى اجتمــاع غٌــر 
 عــادي إذا دعــت 

 الضرورة، وتنفٌذ لراراتها تبعاً للمانون وللنظام الداخلً.
•التوصٌــة للجمعٌــة العمومٌــة بإلالــة أعضــاء المجلــس (المخطــط العــام مذكــور 

 تحــت إلالــة 
 أعضاء المجلس).

•متابعــة أي ملاحظــات صــادرة عــن الــوزارات أو الدوائــر المعنٌــة داخــل 
 المملكــة العربٌــة 

 السعودٌة  فٌما ٌخص أنشطة الجمعٌة، والاستجابة لها.
 ٠١ -        التمٌٌم الذاتً لأداء المجلس من خلال تمٌٌم المجلس 

               لادائه والتحمك من تؤدٌته لمسإولٌاته ٌمكن للمجلس

 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسإولٌاتهم ومهامهم

 المبادئ التوجٌهٌة العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس
 الاختصاصات والواجبات الخاصة بؤعضاء المجلس:

مــن خــلال هــذه العملٌــة، التعــرف والولــوف علــى انجازاتــه، والتوصــل إلــى 
فــك فــً توا  

المجــالات التــً تحتــاج إلــى تطوٌــر. كمــا أن منالشــة نتائــج التمٌٌــم الذاتــً فــً 
 خلــوة تســاعد 
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 على وضع خطة بعٌدة المدى.

 المهام:
التؤكد من وجود سٌاسات سلٌمة لشإون الموظفٌن.•  

ـن برامــج الجمعٌــة التؤكــد مــن وجــود نظــام للشــكاوى، ٌحــك لأي متضــرر مـ•
 ونشــاطاتها 

 استخدامه، وٌموم مجلس الإدارة بمراجعة الشكاوى بصورة منهجٌة.
التفوٌــض الواضــح للمدٌــر فــً إدارة الموظفٌــن والبرامــج والمشــارٌع؛ وفــك •

 أســس الإدارة 
 الجٌدة.

مسإولٌات.تحدٌد صلاحٌات الصرف وفك المستوٌات الإدارٌة، ومراعاة فصل ال•  

إتباع المانون واللائحة الداخلٌة والنظام الداخلً للجمعٌة.•  

دعــوة الجمعٌــة العمومٌــة إلــى اجتمــاع ســنوي عــادي أو إلــى اجتمــاع غٌــر •
 عــادي إذا دعــت 

 الضرورة، وتنفٌذ لراراتها تبعاً للمانون وللنظام الداخلً.
المخطــط العــام مذكــور بإلالــة أعضــاء المجلــس التوصٌــة للجمعٌــة العمومٌــة •

 تحــت إلالــة 
.أعضاء المجلس  

متابعــة أي ملاحظــات صــادرة عــن الــوزارات أو الدوائــر المعنٌــة داخــل •
 المملكــة العربٌــة 

 السعودٌة  فٌما ٌخص أنشطة الجمعٌة، والاستجابة لها.
لأداء المجلس من خلال تمٌٌم المجلس  التمٌٌم الذاتً        - ٠١  

لادائه والتحمك من تؤدٌته لمسإولٌاته ٌمكن للمجلس                

 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسإولٌاتهم ومهامهم

 المبادئ التوجٌهٌة العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس
 الاختصاصات والواجبات الخاصة بؤعضاء المجلس:

 ٌختار مجلس الإدارة من بٌن أعضائه رئٌساً ونائباً للرئٌس و مشرفاً مالٌاً : 
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 أولا : اختصاصات رئٌس المجلس و واجباته : 
 إن رئٌس المجلس: 

عضو فً المجلس •  

فً الجمعٌة  ٌعتبر كبٌر المتطوعٌن•  

شرٌن مع مدٌر الجمعٌة فً تحمٌك رسالة الجمعٌة •  

ٌمود مجلس الإدارة الذي ٌصنع السٌاسات وٌتابع عمل مدٌر الجمعٌة •  

ٌمثــل الجمعٌــة أمــام الغٌــر فــً جمٌــع العلالــات ، وٌمــوم  بالتولٌــع علــى العمــود  التــً تتــم بٌــن •
 الجمعٌــة والجهــات 

 الأخرى ، التً ٌوافك مجلس الإدارة على إبرامها . 
بــرأس اجتماعــات الجمعٌــة المجلــس والجمعٌــة العمومٌــة واللجــان الفرعٌــة التــً ٌتابعهــا ، وٌشــارن •

 فــً الاعــداد لهــا 
 والمشارة فً منالشتها ومداولاتها  

تنفٌذ لراراته  إلرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة•  

ٌعــزز دور المجلــس فــً مجــال التخطٌــط الاســتراتٌجً وٌشــارن فــً وضــع الأهــداف المحــددة بعٌــدة •
 المــدى 

 والأهداف لصٌرة المدى ، وأهداف المإسسة وأولوٌاتها لتلبٌة احتٌاجات المجتمع والفئات المستهدفة. 

ً سٌاسات تتصف بالرشٌدة والعادلة، وتعزز الإدارة الجٌدة فً الجمعٌة.التوصٌة والعمل مع المجلس على تبن•  

ٌحك له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة.•  

التولٌع مع أمٌن السر على محاضر الجلسات والمرارات الإدارٌة.•  

تولٌع عمود الموظفٌن المعٌنٌن فً الجمعٌة.•  

ٌن المجتمعً.العمل على توسٌع علالات الجمعٌة محلٌا من خلال التشب•  

ٌلعب دورا لٌادٌا فً تجنٌد الأموال وتؤمٌن الاستدامة للجمعٌة ولخدماتها.•  

ٌكون مسائلا أمام  الممولٌن عن الخدمات التً لدمت والأموال التً أنفمت .•  

ٌرالب وٌمٌم فعالٌة الجمعٌة من خلال المراجعة الدورٌة للبرامج والخدمات مع مدٌر الجمعٌة .•  

عمل إٌجابٌة مع أعضاء المجلس الآخرٌن ومع فرٌك العمل فً الجمعٌة .إلامة علالة •  

التنبه والامتناع عن أي تضارب فً المصالح، ومراجعة أي لضاٌا ذات أهمٌة للمجلس.•  

ٌإدي أي مهام أخرى ٌوكلها المجلس إلٌه.•  

 

 ثانٌا: اختصاصات وواجبات نائب رئٌس المجلس :

وواجباته:ثالثا: اختصاصات المشر ف المالً    

 هذا المنصب ٌؤتً مباشرة بعد منصب الرئٌس. إن نائب الرئٌس:

عضو فً المجلس.•  
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ٌإدي مهام الرئٌس فً حال غٌابه .•  

مسإول أمام رئٌس المجلس.•  

ٌعمل بشكل وثٌك مع الرئٌس وبالً أعضاء المجلس .•  

تؤدٌة دور رئٌس المجلس فً حال غٌاب الأخٌر عن الاجتماعات الدورٌة.•  

ســهام بوضــع الأهــداف المحــددة البعٌــدة والمصٌــرة المــدى، وأهــداف الجمعٌــة  وأولوٌاتهــا فــً الإ•

 تلبٌــة احتٌاجــات 

 المجتمع.

ٌتمتع بصلاحٌة التولٌع نٌابة عن الرئٌس لأغراض مالٌة ولانونٌة.•  

مالٌة للجمعٌة  .هو عضو فً المجلس ٌتمتع بالمدرة على لراءة/فهم/تفسٌر البٌانات ال•  

ٌعتبر مسإولا عن جمٌع شإون الجمعٌة  المالٌة طبما للنظم والأصول المالٌة المتبعة .•  

ٌتمتع بصلاحٌة التولٌع بالنٌابة عن المجلس لأغراض مالٌة.•  

ــول الإشــراف علــى تنظٌــم الإٌــرادات النمدٌــة والعٌنٌــة والمصروفــات علــى وجــه مفصــل؛ وفمــا للأص•

 المالٌــة 

 المتبعة .

الإشراف العام على موارد الهٌئة ومصروفاتها .•  

الإشراف على التعاون مع مدلك الحسابات .•  

الإشراف على الجرد السنوي وتمدٌم تمرٌر بنتٌجة الجرد لمجلس الإدارة.•  

حتفــاظ بالمســتندات الدالــة الإشــراف علــى صــرف جمٌــع المبالــغ التــً تمــرر صرفهــا لانونــا مــع الا•

 علــى صحــة 

 الصرف، ومرالبة المستندات وحفظها.

ٌضمن تطوٌر السٌاسات والإجراءات المالٌة ومراجعة المجلس لها.•  

الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعٌدة والمصٌرة المدى، وأهداف وأولوٌات المركز فً تلبٌة احتٌاجات 

 المجتمع.

ان الأخرى فً الجوانب المالٌة.ٌشكل مرجعا للج•  

فً حال وجودهٌموم بتؤدٌة واجًباته من خلال العلالة الوثٌمة بالمدٌر المالً أو المحاسب •  

الإشراف على تنفٌذ لرارات المجلس فٌما ٌتعلك بالمعاملات المالٌة بشرط أن تكون مطابمة لبنود المٌزانٌة.•  

ضها على مجلس الإدارة .الإشراف على إعداد الموازنة السنوٌة وعر•  

ٌعمل على عرض الموازنة السنوٌة على مجلس الإدارة للمراجعة.•  

ٌتثبت من عرض البٌانات المالٌة المدلمة على المجلس بشكل سنوي .•  

الإشراف على بحث الملاحظات ذات الطابع المالً، الواردة من الوزارة المختصة والرد علٌها.•  

الواجب توفرها فً أعضاء مجلس الإدارة.ٌلتزم بالشروط العامة •  
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ٌإدي أي مهام فً الجوانب المالٌة ٌوكلها إلٌه المجلس.•  

 ٌتمتع عضو مجلس الإدارة بكافة حموق العضوٌة بالجمعٌة وعلى الأخص ما ٌلً:
حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة فً منالشاته واتخاذ لراراته.-٠  

مجلس أو الجمعٌة العمومٌة والمشاركة فً عضوٌتها.رئاسة اللجان التً ٌشكلها ال-٢  

مهام عضو مجلس الإدارة:   

 ٌلتزم عضو مجلس الإدارة بجمٌع الالتزامات المترتبة على عضوٌته بالجمعٌة والتً منها ما ٌلً:

.الحرص على حضور اجتماعات المجلس بشكل دائم ومنتظم.٠  

الجمعٌة وتحمٌك أهدافها. . المشاركة الفعالة مع اعضاء المجلس لحسن ادارة٢  

.المساهمة فً اعداد خطط وبرامج ومشروعات الجمعٌة ومتابعتها والإشراف على تنفٌذها.٣  

.التمٌد بما ٌصدر عن الجمعٌة العمومٌة او مجلس الإدارة من لرارات او تعلٌمات.٤  

نظــام والخاصــة برئٌــس .المٌــام لجمٌــع الواجبــات والاختصاصــات المنصــوص علٌهــا فــً هــدا ال٥

 المجلــس ونائبــة، 

 المشرف المالً، إذا تولى العضو أٌا من هذه المناصب.

. عدم المطالبة بؤٌة رواتب او مكافآت او امتٌازات مالٌة لماء عضوٌته بالمجلس.٦  

. المحافظة على اسرار الجمعٌة وعدهم افشائها.٧  

م٠٤/٢/٢١٢٢( فً ٠تم اعتماد هذه اللائحة بموجب محضر مجلس ادارة الجمعٌة رلم )  

  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


